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侯友宜校長的故事

圖 1-1　本校歷任校長（位於世界警察博物館一樓）

圖 1　�侯友宜先生是本校第 17
任校長

1　 臺北訊，「小時當「鐵捕」長大變「神捕」」，聯合新聞網，�001 年 � 月 � 日，  
                              〈http://theme.udn.com/theme/story/��1�/�1����〉（�01� 年 � 月 ��
                                                     日）。

侯友宜先生是本校第 1� 任校長，任期自 �00� 年 � 月至 �010 年

1� 月（圖 1、圖 1-1）。

出身背景

侯友宜校長出生於 1��� 年 � 月 � 日，臺灣省嘉義縣朴子市人，

中央警察大學本科 �� 期刑事警察學系畢業，並獲警大犯罪防治研究

所博士學位。曾任內政部警政署署長、中央警察大學校長，現任新北

市副市長。侯校長從事刑事工作多年，曾偵破多起社會矚目的重大刑

案，績效卓著，辦案風格以勇敢果決聞名。侯校長小學時期曾經加入

棒球隊，但因體型較不偉岸，被教練安排為捕手，後來他從棒球場上

的「鐵捕」變身為除暴安良的「神捕」1。
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求學經歷

侯校長從小在嘉義縣朴子市成長，對於

嘉義這片土地有無限的緬懷。從小經常擔任班

上的風紀股長，平常只要看到有人起爭執，一

定會出手幫忙調解，具有行俠仗義的正義感。

高中時期的侯校長不是成績突出的學生，當時

大學的錄取率很低，有一天高中老師給他一張

公費的報名表，雖然他對於警大的教育方向、

實質內容及未來發展性皆不熟悉，仍心想只要

錄取便去報到。他的父親希望侯校長就讀一般

大學，但侯校長沉迷「十大神探」小說，故事

中的神探是刑事組長，身懷飛簷走壁的功夫，

可以沿著牆壁伸展壁虎功破窗而入逮捕竊盜嫌

犯，看完小說他便立志成為一名刑警，並順利

考取中央警官學校（中央警察大學前身）刑事

警察學系，毅然決然踏入警界 �。 

侯校長於 1��0 年以優異成績畢業，隨即

分派臺北市政府警察局刑事警察大隊任職，歷

任重要的刑事警察主管職務。歷年來指揮偵辦

並破獲國內多起重大刑案，為國內少有刑事履

歷完整且頗具盛名之刑事幹才。因屢破重案，

侯校長深受各級長官器重，拔擢擔任各項重要

職務，包括：�001 年擔任桃園縣（現為桃園

市）政府警察局局長、�00� 年擔任內政部警政

署刑事警察局局長、�00� 年擔任內政部警政署

署長、�00� 年擔任中央警察大學校長、�010 年

出任新北市副市長迄今。

警界英雄，刑事奇才

侯校長不斷刷新警界重要警職最年輕的紀

錄。在 �� 歲時就出任刑事局局長，�� 歲接警

政署署長，也是臺灣史上最年輕的警政署長。

他參與「一清專案」、偵破林 O 誠殺警奪槍

案、圍捕鄭 O 榕、偵破吳 O 亮綁架案、圍捕陳

O 發，發生在中國大陸的「千島湖事件」也請

他參與調查。

1��� 年底，臺灣治安彷彿一夕之間面臨崩

盤的危機，連接發生的民進黨婦女發展部主任

彭 O 如命案、桃園縣 （現為桃園市）長劉 O 友

官邸血案，以及藝人白 O 冰之女白 O 燕遭挾

持殺害等三大命案，都為臺灣治安史上寫下黑

暗的一頁。而後再經歷震驚國內外的南非武官

遭挾持事件後，始劃下句點（圖 �）。在南非武

官遭挾持案中，侯校長發揮談判技巧，隻身且

無武裝與陳 O 興進行心戰喊話與談判，並取得

信任，最後陳嫌在侯校長勸導下棄械投案，終

使本案獲得和平解決。� 爾後侯校長還負責偵

辦多起重大刑案，且在第一線指揮偵辦這些刑

案。

�00� 年總統大選，臺灣發生震驚中外的

「�1� 槍擊事件」，當時侯校長擔任刑事局局

長，負責偵辦該案。在現場完全破壞、手中證

物就只有兩顆子彈的情況下，任務空前艱鉅。

侯校長忍辱負重，不眠不休地走過「�1� 槍擊

事件」的偵查工作，使案件告一段落。

侯校長擁有相當豐富的人生經驗，卓越的

破案能力和積極的任事態度，使他獲得長官的

肯定與民眾的信任。侯校長也藉由職務上刑事

案件的豐富經驗，將其化為文字傳承給警界同

仁以為借鏡，其論著包括：危機處理與談判概

論、性侵害殺人犯罪之研究 - 透視本土真實案
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�　 侯友宜，〈不忘初衷〉，《警大雙月刊》No.1�1（� 月號，�01�）：�。
�　 黃富源、侯友宜合著，《危機處理與談判概論》（台中：白象文化，100），���。
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例、談判與危機處理、犯罪偵查實務通論、網

路電話偵查理論與實務及警政治安策略研討會

實錄等專書。

強調科學辦案，不忘法理人情

侯校長從事刑事工作長達二十餘年，他強

調刑事辦案講求的是時效性的偵查，及掌握重

要證據。因此，無論是透過科學辦案，亦或是

以心理攻防的方式誘導破案，都是他最擅長的

偵辦方式。� 侯校長闡述當「刑事警察組織」

與「犯罪偵查技術」兩者的基礎架構穩定建立

之後，犯罪偵查與鑑識乃逐漸朝向全面科學化

的領域邁進。諸如：測謊技術的應用、錄影監

視系統的擷取分析與數位影像的強化與還原、

通訊監察、犯罪偵查資料庫的建立，乃至於犯

罪剖繪技術與刑案現場重建等等，使犯罪偵查

過程中充滿著科學偵查元素。犯罪偵查全面推

展科學偵查的結果，不但可以使得偵查過程更

加順暢，亦可透過科學偵查結果的呈現，強化

證據力而有助於法庭上的攻防。�

然而，在經過長時期的刑案偵辦過程，侯

校長深深體驗到「法律不外情理」的真諦。侯

校長表示，有時候在偵辦案件的過程中，要適

時的兼顧其他的層面，不要把人與情都給辦絕

了，因為法律條文是死的，但是在偵辦或是執

法的過程卻是可以稍有彈性的。�

�　 郭 至 楨，「 人 物 專 訪 - 侯 友 宜 」， 中 時 電 子 報，�011 年 1 月 � 日，〈http://forums.chinatimes.com/report/
people/��0���/0�.htm〉（�01� 年 � 月 �� 日）。

�　 侯友宜，《犯罪偵查實務通論》（台中：白象文化，100），���-�00。
�　 郭 至 楨，「 人 物 專 訪 - 侯 友 宜 」， 中 時 電 子 報，�011 年 1 月 � 日，〈http://forums.chinatimes.com/report/

people/��0���/0�.htm〉（�01� 年 � 月 �� 日）。

圖 2　20080716 南非武官宅救出之小孩拜訪侯校長
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圖 3　20080620 接篆警大校長

圖 4　20080716 與中央大學校際合作締約

治校理念

侯校長認為領導者必須要帶領一個團隊

往前走，若校長安逸於舒適的環境當中，甚至

抱持準備退休的心情，學校是不會進步的。身

為警大的校長，侯校長不希望當自己離開的那

天，回頭一看卻發現學校不但沒有進步，而且

還落後人家一大截！侯校長自 �00� 年 � 月到

校接篆視事以來（圖 �），即積極推動校務，在

學校施行了許多新政策，對校務發展建立許多

實質上的政績，並以「發揚以誠為本的核心價

值，強化精神教育為一切教育之基礎」、「深植

以理論引導實務、以實務印證理論、以科技輔

助治安維護、以程序正義保障人權之觀念」及

「透過策略聯盟，加強國內外學術交流，發展

應用性強的警察學術特色」做為治校理念與願

景（圖 �、圖 �），並確立警大核心價值為「國

家」、「正義」、「榮譽」（圖 �）。� 

�　 侯友宜，〈觀念改變行動，行動改變命運 - 讓我們一起參與警大的轉型〉，《警大雙月刊》No.1��（� 月號，

�011）：�-�；中央警察大學秘書室，「中央警察大學 ��-10� 年中程校務發展計畫書」，〈http://se.cpu.edu.
tw/ezfiles/�/100�/attach/1�/pta_����_�1����0_���0�.pdf〉（�01� 年 � 月 �� 日）
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圖 6　20090417 內政部長揭牌儀式

圖 5　20090109 與國防大學校際合作締約
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而在這些重要政績中，侯校長強調為了學

校教學、學術及研究的長遠發展，利用校內外

的資源募集一些資金挹注「警察學術研究基金

會」，並訂定獎助要點，以鼓勵警察學術優良

著作出版、期刊論文發表、出國進修、學術交

流、考察與參加會議等。其次是推動建立「警

察特考雙軌分流制度」，並自 100 年開始實施。

其更積極向行政院爭取 1� 億的經費，規劃興

建「刑事鑑識科技大樓」、「射擊大樓」及「學

員生宿舍大樓」等三項重要的教育訓練場館，

以期全面提昇本校各項學術研究、教學設施及

生活與學習環境。編撰「警鐸」上下兩冊，落

實執行治安幹部教育保證實施方案，提昇學生

學習成效。為推動教師業務法制化，訂定「中

央警察大學專任教師聘任要點」、「中央警察大

學教師評鑑要點」等 10 項法規，修正「中央警

察大學教師申訴評議委員會組織及評議要點」、

「中央警察大學教師評審會設置要點」等 � 項法

規，維護教師權益及教育品質。在侯校長積極

創新的推動新制度下，帶領警大往前邁進。

學生的小事就是學校的大事

侯校長每一學年都會分別與

各期隊進行「與校長茶敘時間」，

希望以最直接的方式來與同學談話

溝通，聽取同學的建言。此外，每

月都會利用時間查閱同學的月記，

對於同學所建議的這些內容，要求

各單位務必列為優先處理的事項，

同時也勉勵同仁：「同學的小事就

是學校的大事」所以各單位對於學

生所反映的事項，無不戰戰兢兢面

對且積極處理。對此，學生幾乎都給予良好評

價。侯校長期許學校的各個團隊都能秉持「以

學生為主體」之理念，時刻以同理心、用服務

的態度來面對學生所提出的建議。

典型在夙昔

侯校長認為領導者要自己守住最危險的位

子，站在最危險的地方，才能真正落實領導，

強大團隊的凝聚力。無論身為副市長（圖 �）、

身為校長，身為署長、身為巡官，或身為警

員，侯校長認為只要做得稱職便是成功。一個

警察的價值端看對社會的貢獻程度，切莫忘了

初衷，莫忘這一輩子身為警察的榮耀，也莫忘

對社會治安付出心力的責任。�

侯校長對警大學生說，人生，像是一條鐵

道往前走一段路就會出現一個分岔點。他很喜

歡聖嚴法師所說的：「面對它、接受它、處理

它、放下它」。人生也是這樣，放下很難，但是

可以檢討自己，重新審思自己的人生。� 他更

以個人的座右銘 :「勇於承擔、樂於挑戰、全

力以赴、不計成敗。」和警大學生共勉。

圖 7　20101224 轉任新北市副市長

�　 侯友宜，〈不忘初衷〉，《警大雙月刊》No.1�1（� 月號，�01�）：�。
�　 侯友宜，〈面對人生的意外〉，《警大雙月刊》No.1��（� 月號，�011）：�。


